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oSfnd ,oa YkkSfdd lkfgR; esa ok.kHkê d`r g‛kZpfjRke dk 

,sfrgkfld foospu rFkk ewY;kadu 

fouksn dqekj 

‘kks/kNk= bfrgkl 

t; izdk’k fo’ofo|ky; Nijk 

oSfnd x/k rFkk ykSfdd laLd`r ds x/k dks e/;e esa feykus dk 

dke ikSjkf.kd x/k djrk gSA ;g x/k furkUr vkayadkfjd rFkk 

izklkfnd gS Jhen~Hkkxor rFkk foL.kqiqjk.k dk x/k bldk LIk‛V 

mnkgj.k gSA buesa lkfgfR;d x/k dk lexz lkSUnHkZ fo/keku gSA 

mlesa fo’ks‛k x<cU/krk dh deh rFkk HkkokfHkR;atd gS ¼fo‛.kq 0 

1@13@4½ f’kykys[kks esa miyC/k x/k Hkh furkUr izkSn vkyadkfjd 

rFkk g`n;kotZd gS& ¼:nznkeu dk fxjukj ys[k 150bZ0½A 

  geus mij bl x/k dh fof’k‛Vrk dk izn’kZu fd;k gSA 

gekjs lexzg n’kZu xzUFk i/k esa gh fy[ks x;s gS vkSj muesa vius 

vFkZ izdVu dh ;ksX;rk lqpk: :Ik ls fo/keku gS ijUrq vFkksZ dh 

vfHkO;fDRk pje y{; gksus ds dkj.k bu xzUFkdkjks dk /;ku 

‘kCnxr lkSUn;Z j[kus dh vksj de x;k gSA ‘kCn :[ks&lq[ks Hkys gks 

euksxr Hkkoks dks izdV djuk xzUFkdkj gS ftudk x/k fo’kq) 

lkfgfR;d x/k ds leku jl is’ky rFkk lqUnj gSA bu nk’kZfudks 

dh viuh fof’k‛V ‘kSyh gSA ftldk iz;ksx mUgksaus vius xzUFkks esa 

fd;k gSA ,sls ‘kkL=dkjks ds dkyØe ls pkj dks pquk ldrs gSA 

 

International Research Journal of Management and Commerce 

ISSN: (2348-9766)   

Impact Factor 5.564  

Volume 5, Issue 2, February 2018 

Website-www.aarf.asia, Email : editor@aarf.asiaeditoraarf@gmail.com 

http://www.aarf.asia/
mailto:editor@aarf.asia
mailto:editor@aarf.asia
mailto:editor@aarf.asia


 

© Associated   Asia   Research   Foundation (AARF) 
A Monthly Double-Blind Peer Reviewed Refereed Open Access International e-Journal - Included in the International Serial Directories. 

 

Page | 566 

¼1½ iartfy ¼2½ ‘kcjLokeh ¼3½ ‘kadjkpk;Z ¼4½ t;UrHkV~A ;s fo}ku 

vius ‘kkL= ds eguh; vpkZ; gSA 

  egf‛kZ iartfy dh egkHkkL; fy[kus dh ‘kSyh foy{k.k gS 

og O;kdj.k dk vkdj&xzUFk rks gh gS lkFk gh lkFk vusd ‘kkL=ksa 

dk fi.MhHkwr fl)kUr /kksrd Hkh gSA tku iM+rk gS fd Nk= muds 

lkeus cSBS gS vkSj os viuk fl)kUr mUgsa le>k jgs gSA muds x/k 

dh je.kh;rk nsf[k,& 

  ‘kcjLokeh izkS< ehekald gS ftUgksaus deZ ehekalk ds 

lq=ks ij viuk izfl) HkkL; fy[kkA mudh ‘kSyh Hkh lh/kh&lknh 

rFkk jkspd gS ¼1@1@15½ ‘kadjkpk;Z ds x/k dh lq‛kek fujkyh gS 

muds okD; lkjxfHkZr izkS< rFkk izkaty gSA okpLIkfr feJ tSls 

fo}ku us mls ;FkkFkZr izlUu xaHkhj dgk gSA muds x/k esa oh.kk dh 

e/kqj >adkj lqukbZ iM+rh gS vFkkZr iSjks ls Hkkxus esa leFkZ O;fDr 

ds fy, ?kqVus oy jsxuk ‘kksHkk ugh nsrkA vpk;Z dk x/k ek=k esa 

Hkh vf/kd gS ozgklq=] xhrk rFkk mifu‛knks dk HkkL; fy[kuk fo’ks‛k 

jpuk&pkrqFkZ dk /kksrd gSA vkpkZ; ds x/k dh vlkekU; lq‛ke 

furajk voyksduh; gS & 

  t;UrHkV~ U;k;’kkL= ds fo[;kr vkpkZ; gSA budh 

u;k;&eatwjh U;k;&n’kZUk dk izkekf.kd xzUFk gSA budk x/k oMk gh 

lqUnj ljl rFkk izkty gSA U;k; rks LoHkko ls gh dfBu Bgjk 

ijUrq bUgksaus mls viuh jkspd ‘kSyh ls vR;Ur g`n;xe ouk fn;k 

gSA buds x/k esa O;X; mfDr;ka dh dkQh Hkjekj gSA budh ‘kSyh 

dk ifjp; bl m)j.k ls Hkyh&Hkkarh yx ldrk gSA 

  ok.kHkV~ ds }kjk iz’kaflr fd;s tkus ds dkj.k ;s ok.k ls 

iwoZorhZ fl) gksrs gSA bUgksaus ,d ‘ys‛k ds }kjk U;k;okfrZd ds 

jpf;rk izfl) uS;kf;d m/kksxdj dk LIk‛Vr ladsr fd;k gS U;k; 
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fLFkfr feoks/kksr dj Lo:ikeA m/kksrdj dk le; ‚k‛Bh ‘krkCnh dk 

vUr rFkk lIre dk vkfn ekuk tkrk gS bl funsZ’k ls lqcU/kq dk 

le; m/kksrdj ds vuUrj gksuk pkfg;s ,sfrgkfld xos‛k.kk mi;qDr 

lkexzh ds vHkko esa le; dk ;FkkZFk fu:i.k ugh dj ldrh gS 

g‛kZo/kZu ¼606&78 bZ0½ ds lekif.Mr gksus ok.HkV~ dk le; 

630&643 bZ0 rd ekuuk mfpr izrhr gksrk gSA ok.k ls iwoZorhZ 

gksus ds dkj.k lqcU/kq dk le; 600 bZ0 ds vklikl rfkk 

i’pk}rhZ gksus ds dkj.k n.Mh dk le; 650 bZ0 ds ckn ekuuk 

mfpr tku iM+rk gSA 

  g‛kZpfjre ds vkjafHkd vPNoklks esa ok.k dk vkReo`r 

of.kZr gSA mlds vk/kkj ij muds vlkekU; O;fDrRo dk ,d 

je.kh; fp= gekjs lkeus izLrqr gSA ok.kHkV~ ds iwoZt lksuun ij 

izhfrdwV uked uxj esa fuokl djrs Fks og LFkku lEHkork fcgkj 

izkUr ds if’peh Hkkx esa FkkA ok.k dk dqy izkPkhu dky ls gh /keZ 

rFkk fo/kk ds fy, iz[;kr FkkA 

  budk tUe okOL;k;u xks= esa gqvk Fkk ok.k ds ,d 

izkphu iwoZt dk uke dqosj Fkk buds ?kj ij osnk/;;u ds fy, 

fo/kkfFkZ;ksa dk te?kV yxk jgrk FkkA ok.k us rks dknEojh esa ;gk 

rd fy[kk gS fd muds ?kj ij ogkpkjh yksx ‘kafdr gksdj ;tqosZn 

iM+rs rFkk lkeosn xk;k djrs Fks D;ksafd lo osnks dk vH;kl djus 

okys eSukvks ds lkFk&lkFk fitM+ks esa cSBs gq, rksrs mudks in&in 

ij Vksdk djrs Fks dqosj ds pkj iq=ksa esa i’kqifr lcls NksVs Fks muds 

iq= vFkZifr gq, vFkZifr ls fp=Hkkuq mRiUu gq, ;g Hkh ldy 

‘kkL= esa if.Mr Fks fp=Hkkuq ls ok.HkkV~ dk tUe gqvk FkksM+h gh mez 

esa ok.k ds ekrk rFkk firk mUgsa vukFk bl vlkj lalkj ls py 

clsA ok.kHkV~ ds ikl iSr`d lEifr [kwc Fkh fdlh lq;ksX; 
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vfHkHkkod ds u gksus ls ok.k ,d vkokjk yM+dk fudyk dqN 

lkfFk;ksa ds lkFk og nsHkkVu dks fudykA oqf)&fodkl lkalkfjd 

vuqHko rFkk mnkj fopkj dek dj og ?kj ykSVk yksx mldk migkl 

djus yxs vpkj ,d fnu g‛kZ ds ppsjs HkkbZ d`‛.k ds ,d nwr us 

vkdj ok.k dks ,d i= fn;k i= esa fy[kk Fkk fd Jhg‛kZ ls fdrus 

yksxks us rqEgkjh pqxyh [kkbZ gSA jktk rqels ukjkt gks x;s gSA 

vr,o ‘kh?kz ;gk pys tkvks ok.k Jhg‛kZ ds ikl x;s jktk us igys 

rks ok.k dh vogsyuk dh ijUrq ihNs mudh fo}rk ij izlUu gksdj 

ok.k dk vkJ; nku fn;k ok.k us cgqr fnuksa rd g‛kZ dh lHkk dks 

lqHkksfHkr fd;k vuUrj vius ?kj ykSVs vk;s vkSj yksxksa ds g‛kZ dk 

pfjr iwNus ij ok.k us g‛kZpfjre dh jpuk dhA 

  g‛kZpfjr & esa vkB mPokl gS izFke mPokl ds vkjaHk esa 

xzUFkdkj us ‘k ‘yksd cuk;s gSA ftuesa dfri; lkekU; ckrksa ds 

vuUrj O;kl oklonrk] HkV~kj gfj’pUnz lkr okgu izojlsu Hkkl] 

dkfynkl] o`gRdFkk tSls ekU; dfo;ksa rFkk xzUFkksa dh iz’kLr Lrqfr 

gS ;g o.kZUk dfo;ks ds le; funsZ’ku ds fy, fuRkkUr egRo’kkyh 

gSA ;s leLr xzUFk vkSj xzUFkdkj lIre ‘krkCnh ls iwoZorhZ gS ‘kq: 

ds rhu mPNokl ok.k dh laf{kIr thouh dk o.kZu djrs gS vkSj 

bl izdkj vkRedFkk ds ifjpk;d gSA buesa okRL;k;u oa’k esa tUe 

iwoZtks dk pfjr ok.k dk ukuk lkafx;ks ds lkFk ns’k&ns’kkUrj esa 

Hkze.k rFkk izR;korZu vkfn izFke mPNokl esa of.kZr gSA nqljs 

mPNolkl esa g‛kZ ds HkkbZ d`‛.k dk ys[kgkjd es[kyd ok.k dks g‛kZ 

ds ikl pyus dk fuea=.k nsrk gSA ftls Lohdkj dj ok.k vius 

xkao ls pydj rhu iM+koks ds okn vftjorh ds rV ij ef.krkjk 

xkao esa iM+h Nouh esa tkdj Jhg‛kZ ls HksV djrk gS vkSj mldk 

izse rFkk izfr‛Bk izkIr djrk gS r`rh; mPNokl esa ok.k ?kj ykSV 
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vkrk gS vkSj vius ppsjs HkkbZ;ks ds dgus ij g‛kZ dks pfjr dgus 

cSBrk gSA 

  prqFkZ mPNokl esa oa’k ds laf{kIr o.kZu ds vuUrj 

jktkf/kjkt izHkkdjo/kZu rFkk mudh efg‛kh Jherh ;’kkserh dk o.kZu 

gS rFkk buds izFke iq= jkT;o/kZu dh tUedFkk cM+s foLrkj rFkk 

jkspdrk ds lkFk of.kZr gS vuUrj g‛kZ rfkk jkT;Jh ds tUe dk 

vfr&foLr`r o.kZu gS ;’kkserh dk HkkbZ vius iq= HkafM dks 

jktdqekjks dk lkFkh cukrk gS ekS[kjh xzgoekZ ds lkFk jkT;Jh dk 

fookg cM+s BkVokV ls rFkk jktlh oSHko ds lkFk lEiUu gksrk gS 

iape mPN~okl ls jktdqekjks dh fot;xkFkk vkjaHk gksrh gS gq.kks ds 

thrus ds fy, jkT;o/kZu g‛kZ rFkk lsuk ds lkFk izLFkku djrk gS 

g‛kZ f’kdkj [ksyus ds fy, vkrk gS vkSj firk dh vlk/; chekjh 

dk gky lqudj jkt/kkuh ykSV vkrk gSA izHkkdj o/kZu dh e`R;q ls 

iwoZ gh ;’kkserh lrh ls gks tkrh gS vkSj e`R;q ds vuUrj leLr 

iztk egku ‘kksd ls larIr gks tkrh gSA 

  ‚k‛B mPN~okl esa jkT;o/kZu ds ykSVUks rFkk firk }kjk g‛kZ 

dks jkT; nsdj Lo; NqVdkjk ikus dk izFker o.kZu gSA xzgoekZ dh 

e`R;q rFkk ekyo&ujs’k }kjk jkT;Jh dks canh cukuk lqudj mldk 

izfrdkj djus ds fy, jkT;o/kZu vdsys gh tkrk gS og ekyo ujs’k 

dks rks ijkLr djrk gS ijUrq xkSbZ’oj ‘k’kkad ds gkFk Lo; ekjk 

tkrk gSA g‛kZ bldk cnyk ysus dh xaHkhj izfr{kk djrk gSA 

  lIre mPN~okl Jhg‛kZ ds fnfXot; dk jkspd o.kZu izLrqr 

djrk gSA og viuh foiqy lsuk ds lkFk fnfXot; ds fy, izLFkku 

djrk gS blh le; izkXT;ksfr‛kss’oj HkkLdjoekZ dk nwr galosx 

vusd izdkj dh HksV rFkk eS=h dk lans’k ysdj vkrk gSA g‛kZ lsuk 

ds lkFk foU/k; izns’k esa igWaqprk gS rFkk ekyojkt ij fot;h gksrk 
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gS HkafM ekyo jkt dh lsuk rFkk [ktkus ij vf/kdkj djrk gS 

v‛Ve mPN~okl esa g‛kZ ,d ‘koj ;qod dh lg;rk ls viuh cfgu 

jkT;Jh dks [kkstus dk iz;kl djrk gS tks dkjkx`g ls fudydj 

foU/k; ds taxy esa brLrr HkVdrh gSA og ckS) fHk{kq fnokdjfe= 

ds vkJe esa igqprk gS tgk ,d fHk{kq vkx esa tyus ds fy, 

rS;kj fdlh foi= L=h dk irk nsrk gSA g‛kZ ogk tkdj viuh cgu 

dks le>k&cq>k dj fnokdjfe= ds vkJe esa ys tkrk gS tks 

jkT;Jh dk g‛kZ ds vuqlkj thou ;kiu dh f’k{kk nsrk gSA g‛kZ Hkh 

lwfpr djrk gS fd fnfXot;&fo‛k;d izfr{kk dh iwfrZ gksus ij og 

Lo;a jkT;Jh ds lkFk gh xs:vk oL= /kkj.k dj ysxkA 

  g‛kZpfjre ds bl Øfed ljka’k ls Li‛V irk pysxk fd 

og dksbZ vk/kqfud <a+x dk :[kk lq[kk ?kVukiz/kku bfrgkl ugh gS 

izR;qd fo’kq) lkfgR;d ‘kSyh esa fuo} ,d jkspd o.kZukRed 

izcU/k&dkC; gSA blhfy, ;g dkO;kRed vk[;kf;d vius fof’k‛V 

dkO;izdkj dk vkn’kZ ekuh tkrh gSA lkekU; jhfr ls ohjjl dh 

iz/kkurk gS ijUrq d:.kjl ds mUes‛k esa Hkh ok.k us viuh ys[kuh 

dks fl) ys[kuh fn[kyk;k gSA 

  g‛kZpfjre bl dkO;oSHko ds fy, gh iz[;kr ugh gS 

izR;qr og lIre ‘krh ds Hkkjr dk ,d vR;Ur mTtoy rFkk 

izekf.kd fp= [khprk gSA g‛kZ thou dh ?kVukoyh Kkr bfrgkl ls 

dgh Hkh vueksy ugh terhA ml ;qx dh lkaLd`frd mUufr dk 

;g ije ifjpk;d xzUFk jRu gS bldh lgk;rk ls ge ml dky 

dh os‛k&Hkw‛kk vkpkj&fopkj lsok ds izdkj rFkk iz;kx dh dyk dk 

thrk&tkxrk fp= ikrs gS jkT;Jh ds fookg ds volj ij f’kfYi;ks 

us vius vuq:i tks Hkq‛k.klTtk rS;kj dh gS og dyk dh n`f‛V ls 

vuqie gSA blh izlax esa ukuk izdkj ds ok/kuw dh jaxkbZ ds diM+ks 
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dk o.kZu gh jkspd Kkuo/kZd rFkk lkaLd`frd gS bl n`f‛V ls 

g‛kZpfjre dk ewY; rFkk egRo ,sfrgkfldks ds fy, cgqr gh vf/kd 

gSA 
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